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()*+,�-,�-,.+/01/+/�23.*)45,-)�)�4,�,-,*2326,�

7)�8/.+29)-20+,�5�4).)+/:/0�/+�8/.*)4-2+)�;).+

.5)+/5-2� 8<65)-.+5,� � 3,� 8)62/4,� ����!����� =%� -,

8<652+)�;).+�.<.+)3,+)*2%�>:/./:2?7)�=2�8/�=6@82

42.A28*2-2��,�27)--/B�:0=,-20��.C/C/5)�2�?5<6*0-20%

D/.+,52?7)�.2�3,�3,4,E,�4,�6,3C62)7�+)-4)-A2�

0+,�5�86/70-,+,�-,�6)3@*+,+2+)�5�/+4)*-2+)�42.�

A28*2-2� 2� 5� 3,52.27/.+� /+� @E,.+2)+/� -,� )4-2� 2

.<12� *2A,� 5� ��F� 8/6)4-2� 8<65)-.+5,� 4,� 86/.*)427

+0?-/+/�6,352+2)%

>+�=6@8,�:0=,-20�-)�/+4,5,7)�=/*07/�5-27,-2)

-,��G���7�8/�/:0.-272�862E2-2%

�D/�86,52*/�+/5,�)�-,H�+)9C,+,�42.A28*2-,�3,

4).)+/:/HA2+)�2�+,7�-)�.)�/E,C5,+�/=6/7-2�6,3�

*2C2�� C/2+/�:2?,�8/5*20*2�-,� C6,H-/+/�C*,.26,-)

3,�8623/52+)�7).+,%

I<.+)3,+)*2+)� .� -,+6@8,-� /82+� 8/4?/94,+

23C*JE2+)*-/� .+6,+)=2E).C2� C<7� 8/.*)4-,+,� .2

42.A28*2-,��C,+/�.)�8624<69,+�C<7�86)45,62+)*�

-/�@+/E-)-20�=6,K2C�3,�86/:0=5,-)+/�-,��G���7%
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I6)4-2+)�.+/H-/.+2�-,�8<652+)�;).+�.<.+)�

3,+)*2�-,�����7�=*%�:0=,-)�5�C6,H-/+/�C*,.26,-)�-,

.5)+/5-2+)�8<65)-.+5,�/+�����!�����=%�.,�5�42,�

8,3/-,�����L�.)C�!�����L�.)C%�M42-.+5)-/�-,�8<65)-�

.+5/+/�5�N+2-,�86)3������=%��6)3@*+,+<+�-,�8<652�

+)�;).+�)�8/4�������.)C%�O,H�:<632�.,�:2*2�,7)62�

C,-A2+)�P62.�Q@K2-.�86)3������=%�2�R6,0-�P*)H�86)3

���G�=%�.�6)3@*+,+�-,�����7�2�3,�45,7,+,�/+����SF

.)C��,�-,H�:,5)-�!�K6,-A@32-<+�T/6,-�Q)6-@�.�8/�

.+29)-2)�/+�������.)C%�I6)4-20+�6)3@*+,+�-,�;)�

.+2A,+,� 3,� /+4)*-2+)�ID� 8/C,35,� /+-/.2+)*-,

.+,:2*-/.+�-,�8/.+29)-20+,��C/2+/�.)�57).+5,+

5�6,3*2C,�/+����.+/+-2��,��27)--/B
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U�:0=,-)+/�-,�S���7�.6)4-20+�6)3@*+,+�)�-,H�

52./C�-,�8<65)-.+5,+,�5�N+2-,�2�M47<-+<-��.</+�

5)+-/�S�����.)C�2�S���L�.)C%

I�-,H�4/:<6�6)3@*+,+�)�V,-�W,C)H�XN-=*20Y��C/H�

+/�5�M47<-+<-�86/:0=5,�6,3.+/0-2)+/�3,�SL����.)C%

O,�.<1/+/�ID�.*)4�-)=/�.)�-,6)94,�M6C2�O/*�XM.�

+/-20Y�.�SL��F�.)C%

O,H�.*,:/+/� 8/.+29)-2)� )� 6)=2.+626,-/� /+

N*)C.,-4<6� D/=/6)*/5� XZ@.20Y� 86)3� ���G� =%� 5� Q)*�

32-C2�/+�G��G[�.)C%

I6)4-2+)�.+/H-/.+2�-,�6)3@*+,+,�-,�S���7�8/

=/42-2��.,�.*)4-2+)B
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O,H�4/:62�86)80+.+5)-2A2�86)3�23.*)45,-20�8)�

62/4�.,�:2*2�\6,-C�R@.)7,-�X])67,-20Y�2� /̂7,;�V5/�

6,C�X_)?20Y��8/.+2=-,*2�-,�8<65)-.+5/+/�5�N+2-,

86)3������=%�.</+5)+-/��F�GG�.)C�2��F�L��.)C%

O,H�:,5)-�-,4�86)80+.+520+,�)�:2*�N+2*,�`2�

5/AC2�Xa-=,620Y�!��G����.)C�-,�ID�5�M47<-+<-�86)3

�����=/42-,%

I6)4-20+�6)3@*+,+�-,�8<652+)�;).+�.<.+)3,�

+)*2� /+� 23.*)45,-2+)� .5)+/5-2� 8<65)-.+5,� .)

45292�-,4��S�.)CB
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U� :0=,-)+/� -,� �G��� 7� .6)4-20+� 6)3@*+,+� -,

K2-,*2.+2+)�.)�45292�/C/*/� � S�FG�G�72-�.�7-/=/

7,*C2�/+C*/-)-20�5�8/./C,�-,=/6)%
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D/C,3,+)*-/�3,�)*2+-2+)�4).)+/:/HA2�.,�4/.�

+,+<E-/� 52./C2+)� 6)3@*+,+2� 5� .C/C/5)+)%� D6)3

=/42-2+)�5�.<.+)3,-20�8/�4).)+/:/H�.,�6)=2.+62�

6,-2�6)3@*+,+2�/+�8/604<C,�-,�[����7�5�.C/C,�-,

4<*92-,�/+�M6C2�O/*b�[����7�3,�Z/7,-�c):<6*)b����

.7�5�.C/C,�-,�52./E2-,�3,�=)67,-A2+)�Z/*K�R,H*;�

724+�2�P62.+2,-�c)-C%�V)5)+2�2�4).)+2�5�6,-=�

*2.+,+,�-,�-,H�4/:62+)�52./C2�.C,E,E2�.6)4�4)�

.)+/:/HA2+)�.,�V72+62�I@C/7,3/5�XR)*,6@.Y�2��̂ /7

D,8,.�XINdY�.�6)3@*+,+�/+�����.7%

U� /5E,6.C20� .C/C� :)3.8/6-2� K,5/62+2� .,� 2̂7

T/:2-=)6�X])67,-20Y�.�G��L�7�2�`,-�],*K2/-�X\6,-�

A20Y�.�G��G�7%�Z)3@*+,+2+)�27�5�4).)+/:/0�.,�8/�

5)E)� /+� .C6/7-2� 3,� E)*-/� C*,.26,-)� -,� =/*)72

.<.+)3,-20�!�.</+5)+-/��FSL�+/EC2�3,�T/:2-=)6

2����L�+/EC2�3,�],*K2/-%

I8/6)4�-,.�5/4,E�-,�*2.+,+,�3,�42.A28*2-,+,

/5E,6.C2�.C/C�.6)4�4).)+/:/HA2+)�+60:5,�4,�:<4)

2̂7�R62=+�XINdY�.�-)=/52+)�G����7�/+�/*2782,4,�

+,�5�I)@*�2�.:/6�/+�[��L�+/EC2%

M6C2�O/*�.<1/�27,�3,524-/�8/.+29)-2)�-,�/5�

E,6.C2�.C/C�/+�G�L��7�5�4).)+/:/0�862�.:/6�+/EC2

[L�[%

D6)3��23.*)45,-20�8)62/4�-)�.)�-,:*J4,5,+�.<1)�

.+5)-2��6,3*2C2�5�.6)4-/+/�8/.+29)-2)�3,�.C/C,

-,�4<*92-,%�O,H�-):*,=/8620+-2�@.*/520�3,�86/5)9�

4,-)+/� -,�+,32� 42.A28*2-,� 5)6/0+-/� )� 27,*/� 5

>.,C,�86)3������=%��C<4)+/�2�6)3@*+,+2+)�-,�5.2E�

C2�@E,.+-2A2��-)�.,7/�-,�8<652+)�;).+��=6,52+2�

6,+�:*23/�/C/*/�.)4)7+)�7)+6,%

M42-.+5)-/� /̂7,;�V5/6,C�:)*)92�-,�45)�8/6)4�

-2� .5)+/5-2� 8<65)-.+5,� /+-/.2+)*-/� 52./C� 6)�

3@*+,+�5�.C/C,�-,�4<*92-,%�D6)3������=%�5�I)52*0

.C,E,����[�7��,� �5�M47<-+<-�!�[����7��C/)+/�)�2

-,H�4/:6/+/�8/.+29)-2)�3,����=/42;-20�23.*)45,-

8)62/4%

I� -,H�.*,:2� 6)3@*+,+2� .,� N*)C.)H� I2./)5XZ@�

.20Y�!������7�5�>.,C,�2�N+2*,�`25/AC2Xa-=,620Y�!

���F7�5�Q)*32-C2%

I6)4-/+/�8/.+29)-2)�5�.C/C,�-,�4<*92-,�)B
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O,�8<65)-.+5,+,�5�I)52*0��M47<-+<-�2�Q)*32-�

C2�5�42.A28*2-,+,�.C/C�-,�52./E2-,+,�3,�8<652+)

;).+�.<.+)3,+)*2�.C/C/5)+)�.,�-,4���7)+6,%

N+2*,�`25/AC2� )� .� -,H�4/:6/� 8/.+29)-2)� /+

��[�.7�5�M47<-+<-%�O,H�-2.<C�6)3@*+,+�27,�M6C2

O/*�!�����.7�/+�8<65)-.+5/+/�5�N+2-,�86)3������=%

IC/C<+�-,�52./E2-,�)�.<.�.*)4-2+)�.6)4-2�.+/H�

-/.+23
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I6)4-2+)�6)3@*+,+2�5�/5E,6.C20�.C/C�862�8<652�

+)� ;).+� .<.+)3,+)*2� -,� 23.*)45,-2+)� /+� -,.

.5)+/5-2+)�8<65)-.+5,�.,�C,C+/�.*)45,B
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/̂5,�)�.2*-,+,��42.A28*2-,�-,�M6C2�O/*��3,�C/�

=/+/�.C/C/5)�5�6,7C2+)�-,�G�S��7�.,�-)1/�/:2E,H�

-/%�\6,-A@32-<+�I):,.+2)-�T)52C�.�6)3@*+,+�/+

G�G�� 7�� 8/.+2=-,+� -,� 8<65)-.+5/+/� 5� I)52*0�� )
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\2=%��%�V2-,72C,�-,�6)3@*+,+,�5�.862-+/52+)�:0=,-20
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5/4,E� 5� -,;,+,� .5/)/:6,3-,� C*,.,A20%� O,�+6)+,

8/32A20�.,�N-46)�O2C*,@.�X])67,-20Y�2�Z,72*�],-0)5

Xa3:)C2.+,-Y� .� 8/.+29)-2)� /+� G�F�� 7� -,� 8<65)-�

.+5,+,�.</+5)+-/�5�>.,C,�2�N+2-,%
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U<6?/5/+/� 8/.+29)-2)� 5�+*,.C,-)+/� -,� =J*)

862�4).)+/:/HA2+)�.�6)3@*+,+�-,4�[����+/EC2�862�

-,4*)92�-,�C,-,4)A,�W,HC<*�I72+�2�)��[��F�7%

*̂,.C,-)+/�-,�=J*)�)�42.A28*2-,+,�.<.�.)62/�

3)-� 8626,.+� 86)3� ���=/42;-20� 23.*)45,-� � 8)62/4%

I6)4-20+�6)3@*+,+�-,6,.+5,�/+�=/42-,�-,�=/42�

-,��3,�4,�4/.+2=-)�5�>.,C,��L�7%�I�-,H�52./C�6)3@*�

+,+�)�W/62.�I72+�Xe7,HC,Y�!����F��7��/+�8<65)-�

.+5/+/�5�>.,C,��C<4)+/�.,7/�F��+/EC2�-)�7@�4/.�
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E�B��.��V2-,72C,�-,�6)3@*+,+,�5�.C/C/5)+)

+2=-,?,� 3,�;,782/-.C,+,�+2+*,%� D/.+29)-20+,

-,�-,H�4/:62+)�.,�5�42,8,3/-,��G�G��!��L�G��7%

\6,-C�R@.)7,-�X])67,-20Y�)�)42-�/+�,+*)+2+)�

-,� C/2+/� ?5<6*0-20+,� -)� .,� .2*-,+,� 27� .+6,-,�

-)3,52.27/�� E)� C,+/� A0*/� )� 4).)+/:/)A� /+� .5)�

+/5-,� 5)*2E2-,%� O,� ID� 5� N+2-,� 86)3� ����� =%� .)

C*,.26,�+6)+2�� -/� =J*)+/� 2� 42.C<+� .,� )4-2� /+

-,H�.*,:2+)�7@�42.A28*2-2%� *̂,.C,��F�GF�7�2�?5<6*0

42.C,�-,�S��GL�7%

P,+/�A0*/�.E2+,7)��E)�86/=6).<+�5�+*,.C,-)+/

-,�=J*)�.)�4<*92�-)�.,7/�-,�8/4/:6)-2+)�.C/6/.+�

-/�.2*/52�C,E).+5,�-,�,+*)+2+)��-/�2�-,�8/�4/:6,�

+,�+)?-2C,�-,�+*,.C,-)��C/)+/�6,3C625,�-/52�6)3)6�

52�3,�8/52;,5,-)�-,�C6,H-20�6)3@*+,+�5�4).)+/:/0%

Z,352+2)+/� -,� .6)4-20� 6)3@*+,+� 8/� =/42-2� )

C,C+/�.*)45,B
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V2.A28*2-,+,� ?5<6*0-)� -,� 42.C� 4/.C/6/� :);)

:<*=,6.C,�5�.5)+/5-20�4).)+/:/H��+<H�C,+/�.5)�

+/5-20+� 6)C/64� 862-,4*)9);)� -,�Z,352=/6�e-C/5

/+� GG���7%� R6,0-� P*)H� =/� 8/4/:62� .*)4� :*23/� ��

=/42-2�.�[��.,-+27)+6,%

�̂ 6,42A2/--/�.2*-2�5�+,32�42.A28*2-,�.,�.<.+)�

3,+)*2+)�-,�])67,-20��INd��P,-,4,�2�Z@.20%

U� -,;)+/� 23.*)45,-)� .� -,H�52./C� 6)3@*+,+� )

R6,0-�P*)H��C/H+/�)�?5<6*2*�42.C,�-,�GF�L[�7�-,�ID

5� Q)*32-C2%� I*)4� -)=/� .)� -,6)94,�W/62.�I72+� .

G��FL�7�/+�8<65)-.+5/+/�5�>.,C,%� 6̂)+2�)�K2-*,-�

4)A<+�M4@,64�Q,7,*,H-)-��C/H+/�86)3������=%�.+,�

5,�5+/62�5�N+2-,�.�6)3@*+,+�/+�[�F��+/EC2��,�5

?5<6*0-)+/�-,�42.C�6)=2.+626,�G��G��7%
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5�
2,�


%5
20�0#
&�

D62� ?5<6*0-)+/�-,� C/82)�.)�/+C6/05,+�+627,

.<.+)3,+)*2�.�6)3@*+,+�-,4����7%� /̂5,�.,�R6,0-

P*)H� .<.� ��� 7)+6,� 5� Q)*32-C2�� Z/7,-�c):<6*)

?5<6*2*�����[�7�5�>.,C,�2� /̂7,;�V5/6,C�.<.����FS�7

-,�8<65)-.+5/+/�5�N+2-,%

O,H�.*,:20+�6)3@*+,+�.6)4�L�+)�K2-,*2.+2�/+

.5)+/5-2+)� 8<65)-.+5,� 86)3� 8)62/4,� ����!����

=%�862-,4*)92�-,�W/62.�I72+�/+������=%�5�>.,C,�!

GF�L��7%

D6)3�=/42-2+)�.6)4-/+/�8/.+29)-2)�5�?5<6*0�

-)+/�-,�C/82)�)�.*)4-/+/B
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�%� /̂7,;� V5/6,C� 8)E)*2� .5)+/5-2+)�+2+*2� 5

4).)+/:/0�-,�+62�8/6)4-2�8<65)-.+5,�.�7-/=/�52�

./C2�6)3@*+,+2%�N+2-,� � X�����=%Y�!� �[[F��+/EC2%�

I)52*0�X�����=%Y�!�[�SS�+/EC2��M47<-+<-�X������=%Y

!�[����+/EC2%
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